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POTENCJAL

Potencjat organizacyjny to
zdolnosc organizacji do
wykonywania zadan niezbednych
do realizacji misji, utrzymania
wydajnosci i dtugoterminowego
funkcjonowania - w najlepszym
mozliwym wydaniu.

UMIEJETNOSC

Z kolei kompetencje odnoszg sie
do zdolnosci lub potencjatu danej
osoby do wykonania zadania.
Mogg one wigzaC sie z
predyspozycjami lub
umiejetnosciami danej osoby. Z
czasem mozna je nabyC i
doskonalic.



Potrzebujemy wiecej...

Ta putapka jest czesto jedng z gtownych przyczyn, dla ktérych zaniedbujemy potencjat.




Zrozum wieloaspektowy charakter

zdolnosSci operacyjnej w

organizacjach. APACITY !

FULL

+

FULL

Potencjat techniczny: Potencjat podstawowy: Sprzyjajgce otoczenie:
konkretna wiedza i Umiejetnosci zarzgdzania, Warunki zewnetrzne
umiejetnosci. wola, nastawienie i utatwiajgce NC e

przywodztwo. wykorzystanie potencjatu



Gtowne
przeszkody -
pilnoscC i rutyna

Codzienna rutyna

W szybko zmieniajgcym sie swiecie codziennych
zadan i obowigzkéw organizacje mogg pogrgzyc sie
w codziennej rutynie. Skupienie sie na kwestiach
operacyjnych moze prowadzi¢c do zaniedbania
szerszej  perspektywy  dotyczgcej  potencjatu
organizacyjnego, co hamuje dtugoterminowy rozwoj
| zdolnosS¢ adaptacyjna.

Putapka pilnosci

Organizacje czesto przedktadajg sprawy pilne nad te
wazne. Chociaz biezgce problemy wymagajg uwagi,
zaniedbywanie inicjatyw zwigzanych z budowaniem
potencjatu moze stworzyC stabe punkty w obliczu
przysztych wyzwan. Niezbedne jest znalezienie
rownowagi miedzy  sprawami pilnymi a
strategicznymi.
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Gtowne przeszkody -
brak skupienia

Btedne przekonania

Btedne przekonania dotyczace budowania
potencjatu, takie jak postrzeganie go jako luksusu, a
nie koniecznosci, mogg hamowac postep. Obalmy te
mity i zrozumiemy, w jaki sposdb inwestowanie w
potencjat organizacyjny jest inwestycjg w odpornosc
| zabezpieczenie na przysztosc.

Brak swiadomosci i skupienie na krétkoterminowych celach

W wielu przypadkach istotnym czynnikiem jest brak
swiadomosci dotyczgcej znaczenia potencjatu
organizacyjnego. Mamy tendencje do skupiania sie
na biezgcych potrzebach, zamiast dostrzegac, ze
solidne podstawy potencjatu organizacyjnego sg
kluczem do trwatego sukcesu.
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Gtowne przeszkody -
przywodztwo |
kultura

Spojnosc¢ przywaodztwa i potencjat

Jedng z gtbwnych przeszkdéd w budowaniu potencjatu
organizacyjnego jest osiggniecie spojnosci wsrod
kierownictwa oraz kierowanie organizacjg przez
profesjonalnego lidera. Rozbiezne wizje i priorytety
mogg utrudnia¢ wdrazanie spdjnych strategii
budowania  potencjatu, podobnie jak brak
przywodztwa.

Opor kulturowy i brak zaangazowania Kultura

organizacyjna odgrywa kluczowg role w rozwoju

potencjatu budowania potencjatu Oporwobec
zmian, zakorzeniony w kulturze

~ organizacyjnej, moze hamowac postep, a brak

zaangazowania pracownikow moze ostabiac

skutecznosc inicjatyw majgcych na celu budowanie
potencjatu.
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Gtowne przeszkody:
komunikacja i
wdrazanie

Niewystarczajgca komunikacja
Wdrozenie

przejrzystyc
h kanatow komunikacji zapewnia spojnosc i
zrozumienie na wszystkich poziomach.

Niespojne wdrazanie

Opracowanie  standardowych  procesOw |
zapewnienie jednolitosci wdrazania pomaga
pokonal te przeszkode, sprzyjajgc spojnemu
podejsciu do budowania potencjatu.



...Zastanow sie nad [
potencjatu organiza\c
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Jedng z najwiekszych przeszkod jest zmi \-.--\

N

organizacyjnej w kierunku ciggtego doskonalenia. \\
Kluczowe znaczenie ma przetamanie oporu przed zmianami \
| zaszczepienie w catej organizacji nastawienia na rozwo;j.

Promowanie kultury sprzyjajacej uczeniu sie,
innowacyjnosci i zdolnosci adaptacyjnej stanowi podstawe
skutecznego budowania potencjatu.



Zmiana punktu
ciezkosci: B
Priorytetowe ! 8, R
{ra kt oOwan | e traktowaniléélr(astuesgeigrg koniecznose.
b U d owan | a Zanim rozpoczniemy proces budowania

potencjatu organizacyjnego, konieczne
potencjatu

jest zidentyfikowanie istniejgcych luk.



Potencjat tkwi w czynniku
ludzkim. Inwestowanie w
ciggte szkolenia podnosi
indywidualne umiejetnosci i
wzmachnia organizacje jako
catosc. Rozpoznaj i
wykorzystaj potencjat
swojego zespotu, aby
wspierac kulture rozwoju.

UMIEJETNOSCI

W erze cyfrowej
utrzymanie przewagi
wymaga otwartosci na
innowacje
technologiczne. Ocen
infrastrukture
technologiczng swoje;
organizacji i poszukaj
mozliwosci jej
ulepszenia.

TECHNOLOGIA

Solidny plan\
strategiczny jest
kompasem, ktory
kieruje rozwojem
organizacji. Ocen
obecne procesy

planowania
strategiczneqgo |
udoskonal je pod

katem elastycznosci i
zdolnosci
adaptacyjnych.

STRATEGIA




Czy mozna sobie
wyobrazic cos
wazniejszego niz
umiejetnosdi,
technologia i
strategia, aby
budowac potencjat?

N\

Porozmawiajmy
0 tym!



Sposoby na poprawe potencjatu
organizacyjnego

INWESTU] W ROZWIJA] ROZWIJAJ WSPIERA]
TECHNOLOGIE KULTURE SILNE WSPOLPRACE /
z /
UCZENIA SIE PRZYWODZTW ,
/
Organizacje powinny O Praca zespotowa i ) M
Techno|ogia moze dazyé do.stworz?nia Niezwykle wazne jest, aby Wspc')ipraca Sg kluczowymi / /
przyczyni¢ sie do Srodowiska, kFo,re menedzerowie i liderzy w elementa.ml pgtenqa’:u // / // /
zwiekszenia potencjatu zacheca pracownikow do organizacji posiadali silne organizacyjnego. s/ |
organizacyjnego poprzez ciggtego zc?lo-bywa,nl'a' umiejetnoéci przywédcze, A
usprawnienie procesow i nowych umiejetnosci | aby zapewni¢, ze N : ] : N / |
komunikacji. doskonalenia juz organizacja zmierza we Y A
posiadanych. £ - A
wiasciwym kierunku. L Y N



Co zatem mozna A
zrobi¢, aby pokonaé }
przeszkody | jakie

moga by¢ korzysci? \_\

Omowmy to
pokrotce!



Korzysci

Budowanie potencjatu wywotuje

pozytywne skutki W catej
organizacji. Zwieksza wydajnos¢,
innowacyjnosc i zdolnosc

adaptacyjng, tworzgac solidne
podstawy dla zrownowazonego
wzrostu. Od poprawy morale
pracownikdow po lepsze planowanie
strategiczne -  korzysci majg
charakter transformacyjny.




.(...) Jedyng trwatg przewaqga, jakg mozna miec nad
innymi, jest zwinnosSC. To wszystko. Poniewaz nic
innego nie jest trwate - wszystko, co stworzysz,
kto$ inny skopiuje.

Jeft Bezos, zatozyciel Amazona.”



Czy zgadzasz sig, ze
umiejetnosci,
technologia i strategia
stanowig sedno
potencjatu, czy tez
najwiekszy wktad ma
wtasnie zwinnosc?

N\

Zastanowmy sie!



Twoje koncowe ‘A
przemyslenia - czy }
uwazasz, ze Twoja

organizacja powmna \L
byC zwinna? >3

Zastanowmy sie!



DZIEKUJEMY
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